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传统 媒体 与 微 电 影 产业 的 融合 转型 


摘 要 : 面 对 传 统 媒 体 持 续 下 行 的 严峻 形势 ， 国 内 众多 传统 媒体 纷纷 进行 新 的 探索 和 尝试 ， 其 中 不 乏 各 种 模式 的 跨 界 融合 。 
同时 ， 作 为 新 兴 传 播 载体 的 微 电 影 ， 搭 上 移动 互联 时 代 的 快车 ， 表 现 出 强劲 的 发 展 势头 。 它 的 商业 价值 不 仅 在 于 制作 和 投放 
上 的 低 成 本 ， 更 得 益 于 微 电 影 可 以 与 微 信 、 微 博 这 样 的 社会 化 媒体 相 结合 ， 更 强 的 交互 性 和 话题 性 使 微 电 影 成 为 品牌 与 消费 
者 沟通 的 最 有 灵魂 的 方式 。 然 而 ， 纵 观 目前 国内 微 电 影 行 业 的 发 展 ， 却 始终 处 于 碎片 化 的 境地 。 本 文 基 于 国内 传媒 业 及 微 电 
影 产业 的 现状 和 优势 ， 提 出 传统 媒体 与 微 电 影 产业 两 者 通过 相互 有 机 融合 ， 以 达到 摆脱 自身 的 困境 、 进 一 步 推动 、 完 善行 业 


发 展 的 目的 。 
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2 近年 来 ， 传 统 媒 体 一 直 保 持 着 一 种 下 行 趋势 ， 对 于 何 时 上 半年 广告 增长 率 达 -41.4%。 其 中 汽车 、 房 地 产 、 医 疗 三 
S 能 够 止 跌 企 稳 ， 还 难以 乐观 。 但 是 ， 经 过 数 十 年 的 积累 ， 传 ”大 类 广告 下 滑 尤 为 严重 。 分 析 原 因 ， 电 商 经 济 兴起 与 实体 商 
ed 统 媒体 在 公信 力 、 影 响 力 、 人 才 培 养 等 方面 具有 非常 明显 的 。 业 的 低迷 加 重 纸 媒 广告 量 的 下 降幅 度 。 这 其 中 ， 新 媒体 所 导 
CD 优势 。 面 对 越 来 越 严峻 的 市 场 形势 ， 国 内 众多 传统 媒体 纷纷 。 致 的 报纸 竞争 力 下 降 只 是 其 中 的 因素 之 一 ， 整 个 宏观 经 济 
GN 主动 出 击 ， 借 助 自身 优势 进行 产业 化 融合 。 环境 的 变化 也 是 主要 原因 。 

己 与 此 同时 ， 身 为 新 兴 传播 载体 的 微 电 影 行 业 ， 在 经 历 了 急剧 的 变化 也 产生 了 许多 衍生 问题 ， 云 南 的 《生活 新 
一 盔 快 速 发 展 的 初创 阶段 后 ， 遭 遇 了 “成 长 的 烦恼 ”。 主要 。 报 》、 河 北 的 《 燕 赵 都 市 报 》、 山 西 的 《三 亚都 市 报 》 痢 
之 表现 在 发 展 方向 不 明确 、 草 根 标签 太 浓 、 产 业 碎 片 化 明显 等 。 曾 出 现 过 员工 讨 薪 事件 。 问题 得 不 到 解决 , 困境 得 不 到 改变 ， 
>< 方面 ， 而 这 些 短 板 正好 是 传统 媒体 与 生 俱 来 的 优势。 尤其 是 日 趋 多 元 的 新 媒体 越 来 越 猛 烈 的 竞争 ， 使 一 些 报纸 
© 传统 媒体 与 微 电 影 产 业 只 有 通过 相互 有 机 融合 ， 才 能 摆 ”不 得 不 接受 休 刊 或 停刊 的 命运 。 据 不 完全 统计 ， 从 2014 年 
丑 脱 自身 的 困境 ， 进 一 步 推动 、 完 善行 业 的 发 展 。 以 来 , 已 经 有 上 百 份 报纸 选择 了 关 张 或 者 合并 ， 远 的 如 《新 
ee 1. 传统 媒体 下 行 的 严峻 趋势 尚未 缓和 闻 晚 报 》《 杂文 报 》， 近 的 如 《九江 晨报 》《 京 华 时 报 》， 
© 随 着 移动 客户 端 时 代 的 快速 到 来 ， 传 统 媒 体 所 面临 的 形 ”都 在 激烈 的 市 场 竞争 中 不 能 适应 而 被 关 张 或 者 合并 。 


势 越 来 越 严 峻 ， 在 传统 纸 媒 方面 表现 得 最 为 明显 和 直接 。20 
世纪 90 年 代 中 期 ， 异 军 突起 的 都 市 报 系 因 其 巨大 的 赢利 能 
力 使 报社 开始 “产业 膨胀 ”， 报 业 集团 、 传 媒 集团 成 为 “做 
大 做 强 ” 的 体现 ; 紧 随 其 后 的 还 有 业务 单元 的 迅速 丰富 ， 各 
种 子 报 子 刊 、 专 业 报 、 服 务 类 报 纷纷 创刊 ， 印 务 中 心 规模 越 
来 越 大 ， 印 刷 设备 越 买 越 先 进 ; 招聘 大 量 的 人 员 参 与 从 事 自 
办 发 行 ; 还 有 各 种 类 型 的 新 媒体 ， 只 要 一 经 问世 就 会 成 为 传 
统 媒体 新 的 业务 单元 。 


2. 微 电 影 产业 成 为 部 分 纸 媒 转型 的 尝试 

面 对 短 时 间 内 看 不 见 止 跌 趋 势 的 现状 ， 国 内 众多 传统 媒 
体 纷纷 通过 各 种 方式 进行 转型 尝试 。 山 东 的 大 众 报 业 集团 通 
过 “产权 联合 ， 利 益 联 结 ， 行 政 推动 ， 文 化 融合 ”的 方式 ， 
整合 省 内 各 地 市 党 报 ， 以 齐鲁 传媒 、 半 岛 传 媒 为 平台 ， 推 进 
跨 地 区 的 兼并 重组 ， 整 合 了 各 地 市 的 报 业 资源 。 良 好 的 资源 
配置 使 合作 方 报纸 质量 明显 提升 ， 经 济 效益 大 幅 提升 。 

在 中 原 区 域 ， 郑 州 报 业 集团 提出 了 “宣传 全 媒体 发 展 多 


然而 ， 随 着 都 市 报 等 市 场 化 子 媒体 的 赢利 能 力 减弱 甚至 
亏损 ， 这 些 经 营 立 即 面临 “断崖 式 下 滑 ”， 传 媒 集 团 遭 遇 空 
前 困境 。 以 纸 媒 广告 收入 为 例 ，2012 年 开始 ， 中 国 报 业 广 
告 增幅 从 前 一 年 上 升 11.2% 陡然 成 下 降 7.3%，2013 年 又 继 
续 下 降 8.1%。2014 年 开始 进入 负增长 通道 ， 当 年 纸 媒 广告 
增长 率 为 -18.3%; 2015 年 广告 增长 率 为 -35.4%; 2016 年 


元 化 ”的 发 展 战略 ， 做 优 以 文化 创意 产业 为 突破 口 的 多 元 化 
产业 链条 。 让 文化 创意 、 文 化 政策 和 项 目 落地 ; 通过 资本 市 
场 拓展 发 展 空间 、 提 升 发 展 质量 。 重点 布局 互联 网 金融 板块 、 
文 创 影视 等 板块 。 其 中 ， 投 拍 《 中 华 百 家 姓 起 源 故 事 》 和 说 
政 警 示 教 育 电影 《第 一 大 案 》 都 是 文 创 影 视 板 块 的 大 手笔 ， 
社会 效益 和 经 济 效 益 已 初步 显现 。 
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在 内 陆 省 份 的 江西 ， 有 着 三 十 多 年 历史 的 信息 日 报 从 
2014 年 开始 ， 介 入 微 电 影 产业 。 通 过 与 专业 技术 团队 的 合 
作 ， 提 供 宣传 平台 和 人 才 支 持 等 优势 ， 为 行业 、 县 市 政府 制 
作 传 播 微 电影 ， 取 得 了 较 好 的 社会 效益 ， 也 收获 了 一 定 的 经 
济 效益 。 其 中 拍摄 的 微 电 影 作品 《 莲 心 》《 选 择 》 两 部 作品 
在 江西 省 委 宣 传 部 等 单位 举办 的 全 省 微 电 影 大 赛 中 摘 下 了 包 
括 “ 最 具 网 络 人 气 奖 ”在 内 的 4 个 奖项 。 以 反腐 倡 廉 为 主题 
的 《 莲 心 》 还 受到 了 中 央 纪 委 官 网 、 人 民 网 、 央 广 网 等 多 家 
主流 网 媒 的 关注 。 

随 着 微 电 影 产业 的 影响 越 来 越 大 ， 国 内 介入 这 个 行业 的 
传统 媒体 也 越 来 越 多 。 江 西 电视 台 专 门 组 建 了 微 电 影 工 作 室 ， 
拍摄 的 多 部 作品 在 国内 多 个 微 电 影 大 赛 中 斩获 奖项 。《 中国 
青年 报 》《 河 南 商 报 》《 今 晚报 》 等 多 家 纸 媒 都 通过 微 电 影 
制作 发 布 、 参 与 举办 微 电 影 大 赛 等 方式 ， 借 助 微 影 产业 这 种 
移动 时 代 的 宠儿 ， 实 施 自身 跨行 业 的 转型 尝试 。 

以 传统 媒体 优势 实施 微 电 影 产 业 的 转型 ， 对 于 微 电 影 产 
业 化 的 发 展 有 着 非常 显著 的 效果 。 主 流 媒体 的 品牌 公信 力 、 
读者 的 规模 和 忠诚 度 、 渠 道 和 宣传 层面 的 造势 实力 ， 都 成 为 
微 影 行业 最 具 竞 争 力 的 优势 。 

3. 传统 媒体 与 微 影 产 业 融 合 转型 的 建议 

反观 微 电 影 行 业 ， 作 为 新 兴 的 艺术 形式 ， 由 于 时 间 短 、 
发 展 速度 快 ， 加 之 创作 团队 草根 化 、 作 品 快餐 化 等 特征 ， 其 
产业 化 进程 显得 非常 缓慢 。 

以 创作 团队 为 例 。 现 在 许多 微 电 影 作品 创作 团队 ， 有 的 
就 是 广告 公司 或 者 摄像 馆 的 工作 人 员 ， 他 们 从 事 的 是 广告 片 
的 拍摄 和 制作 ， 为 了 赶 时 晓 ， 便 给 自己 的 业务 冠 上 微 电 影 的 
名 号 ， 而 对 于 一 部 影视 剧 作 品 应 该 具备 的 题材 、 情 节 、 镜 头 
表现 、 电 影 技巧 等 元 素 并 没有 涉及 。 太 商业 化 的 特点 ， 使 得 
艺术 性 和 研究 性 受 轻 视 ， 直 接 导致 了 微 电 影 作 品 的 随意 性 ， 
使 得 微 电 影 断 裂 式 产 业 结构 不 能 良性 持久 发 展 。 

为 了 能 够 在 微 电 影 行业 中 充分 体现 传统 媒体 的 转型 需 
求 ， 建 议 从 媒体 发 声 、 媒 体 参与 、 媒 体 引 导 三 个 方面 人手 ， 
助力 微 电 影 产业 化 发 展 ， 同 时 为 传统 媒体 的 转型 找到 一 条 可 
以 借鉴 的 实践 和 路 径 : 

第 一 ， 媒 体 发 声 ， 建 设 微 电 影 创意 产业 基地 。 依 靠 各 地 
生态 文明 建设 重点 ， 通 过 媒体 发 声 ， 建 设 微 电 影 创意 产业 基 
地 一 一 “ 微 电 影 创意 产业 城 ”。 其 中 涵 括 微 电 影 产业 从 创意 
策划 、 平 台 设 计 、 拍 摄制 作 、 推 广 传播 等 各 个 产业 发 展 环节 。 
以 媒 为 介 ， 与 当地 旅游 文化 有 机 结合 ， 成 为 繁荣 地 方 文化 的 
重要 载体 。 

第 二 ， 媒 体 参与 ， 微 电影 产业 扶持 计划 和 青年 人 才 培 训 
计划 。 以 众 筹 的 思维 ， 由 相关 部 门 、 企 业 与 个 人 共同 参与 ， 
设立 具有 全 新 概念 的 微 电 影 产业 扶持 基金 一 一 “ 微 基金 ”， 
于 扶持 微 电 影 产业 以 及 微 电 影 从 业 人 才 。 通 过 稳健 理财 的 
国定 收益 ， 为 微 电 影 产业 孵化 以 及 微 电 影 人 才 培 养 提 供 资金 
和 环境 的 支持 。 定 期 举办 微 电 影 艺 术 节 及 微 电 影 产 业 发 展 高 
峰 论 坛 。 期 间 ， 举 行商 业 交 流 ， 包 括 微 电 影 技术 变革 、 微 电 
影 科 技 的 运用 和 利用 、 微 电影 相关 衍生 品 的 创意 设计 等 涉及 
微 电 影 的 全 产业 链 技术 环节 。 传 统 媒体 本 身 的 人 才 优势 以 及 
公信 力 , 可 以 成 为 微 电 影 产 业 发 展 的 行业 规则 制定 与 推动 者 。 
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第 三 ,媒体 引领 ,搭建 全 媒介 传播 平台 。 全 媒介 传播 平台 ， 
是 一 个 完全 融合 涵盖 传统 媒体 、 新 媒体 、 终 端 载体 三 大 系统 
的 微 电 影 传播 体系 。 通 过 各 种 资源 的 信息 化 整合 ， 打 通 三 个 
系统 的 互 连 互 通通 道 ， 创 造 性 地 创造 出 微 电 影 产 业 的 020 
运营 模式 。 这 其 中 包括 传统 媒体 的 融合 与 新 兴 媒 体 的 联动 。 

当前 ， 传 统 媒体 的 发 展 已 经 成 为 我 国文 化 发 展 的 一 个 重 
点 内 容 ， 小 而 微 的 微 电 影 产业 则 需要 通过 产业 化 的 升级 ， 这 
两 者 之 间 有 着 与 生 俱 来 的 融合 基础 。 分 则 各 自 为 阵 ， 合 则 同 
力 发 展 。 
同时 ， 传 统 媒体 在 与 微 电 影 的 融合 转型 中 ， 运 用 新 兴 媒 
体 与 微 电 影 的 联动 也 必 不 可 少 。 这 可 以 从 三 个 层面 来 实施 : 
一 是 与 优酷 、 迅 雷 、 腾 讯 等 国内 主流 视频 网 站 进行 合作 ， 以 
优质 的 微 电 影 作 品 和 集群 式 的 微 电 影 数量 成 为 这 些 视 频 网 站 
的 重要 内 容 供应 商 ， 以 点 击 分 成 、 推 荐 购买 等 方式 ， 既 达到 
在 全 国 层 面 的 影响 力 , 又 为 作品 增加 收入 。 二 是 倾 力 打造 “ 微 
电影 产业 网 ”专业 网 站 ， 使 该 网 站 成 为 国内 微 电 影 产业 的 主 
流 权威 网 站 ， 不 仅 是 微 电 影 作 品 的 发 布 ， 还 包括 微 电 影 产 业 
合作 ， 众 筹 网 模式 的 全 民 参 与 平台 。 同 时 ， 积 极 参与 APP 
手机 客户 端的 软件 开发 ， 建 立 一 个 内 容 丰 富 、 流 量 低 耗 、 可 
以 互动 的 手机 社区 。 在 现代 人 坐 公 交 、 地 铁 、 高 铁 等 手机 使 
用 率 最 高 的 过 程 中 ， 变 文字 阅读 为 影视 阅读 。 
4. 结束 语 

天 生 具 有 移动 互联 血 源 的 微 电 影 产业 ， 也 只 有 摆脱 单一 
的 互联 网 平台 传播 模式 ， 与 传统 媒体 进行 全 方位 、 立 体 化 、 
多 角度 的 融合 传播 和 产业 化 运作 , 才能 获得 最 佳 的 传播 效果 。 
历经 了 几 十 年 的 高 速 发 展 后 ， 在 移动 互联 的 时 代 ， 面 临 着 多 
重 问 题 、 严 峻 挑战 的 传统 媒体 ， 也 只 有 不 断 地 通过 改革 ， 实 
现 产 业 化 调整 ， 与 微 电 影 等 新 型 传播 媒介 充分 、 有 机 融合 ， 
才能 达到 共 赢 、 共 发 展 、 同 生存 的 目的 。 咽 
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